
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

dĞƌǀŝƚƵƐĞĚ�^ĂŬƐĂŵĂĂůƚ͊ 

:ĂŚ͕�ŽůĞŵĞ�ƉƌĂĞŐƵ�ǀĞĞů�ƐŝŝŶ͊��ŐĂ�ůĞŶŶƵƉŝůĞƟĚ�WĂĂƉƵĂůĞ�ŶĂĂƐĞŵŝƐĞŬƐ�ŽŶ�ŵĞŝů� ũƵďĂ�ŽůĞŵĂƐ�-�ϭϮ͘� ũĂĂŶƵĂƌŝů�ĂƐƵŵĞ�ƚĂĂƐ�
ƚĞĞůĞ͊� KůĞŵĞ� ƚćŶƵůŝŬƵĚ͕� Ğƚ� �ƚŚŶŽƐϯϲϬ� ũƵŚŝĚ� Ŷŝŝ� ^ĂŬƐĂŵĂĂů� ŬƵŝ� ŬĂ� WĂĂƉƵĂů� ŵćƌŬĂƐŝĚ� ŵĞŝĞ� ǀĂũĂĚƵƐƚ� ǀĞŝĚŝ� ƉŝŬĞŵĂŬƐ�
�ƵƌŽŽƉĂƐƐĞ�ũććĚĂ͕�ƐĞĞ�ĂĞŐ�ŽŶ�ŵĞŝĞ�ƉĞƌĞůĞ�ǀćŐĂ�ŬŽƐƵƚĂǀ�ŽůŶƵĚ�;ĞƐŝĂůŐŶĞ�ƉůĂĂŶ�Žůŝ� ůĂŚŬƵĚĂ�ƐĞƉƚĞŵďƌŝƐͿ͘�dƵŶŶĞŵĞ͕�Ğƚ�
ŽůĞŵĞ�ŶƺƺĚ�ĞŵŽƚƐŝŽŶĂĂůƐĞůƚ͕�ĨƺƺƐŝůŝƐĞůƚ�ũĂ�ǀĂŝŵƵůŝŬƵůƚ�ǀĂůŵŝƐ�ƚƂƂƉƁůůƵůĞ�ŶĂĂƐŵĂ͘� 

<ŽĚƵŵĂĂĚĞů�ŽůŶƵĚ�ĂũĂůĞ�ƚĂŐĂƐŝ�ǀĂĂĚĂƚĞƐ�ũĂ�WĂĂƉƵĂů�ĞĞƐŽŽƚĂǀĂůĞ�ĞůƵůĞ�ŵƁĞůĚĞƐ�ũƵůŐƵƐƚĂď�ŵĞŝĚ�:ƵŵĂůĂ�^ƁŶĂ͗�͞:ƵŵĂů�ŽŶ�
ŵĞŝĞ�ǀĂƌũƵƉĂŝŬ� ũĂ� ƚƵŐĞǀƵƐ͕�ŵĞŝĞ�ĂďŝŵĞĞƐ�ŬŝƚƐŝŬƵƐĞƐ� ũĂ�ŬĞƌŐĞƐƟ� ůĞŝƚĂǀ͊͟� ;WƐĂůŵ�ϰϲ͕ϮͿ͘�<ŽŐĞƐŝŵĞ�dĞŵĂ�Ăďŝ� ũĂ�ŬĂŶĚŵŝƐƚ�
ƉĂůũƵĚĞƐ�ŽůƵŬŽƌĚĂĚĞƐ�ŶŝŶŐ�ƐƺŶĚŵƵƐƚĞ�ƚćƉƐĞƚ�ĂũĂƐƚƵƐƚ͕�ŵŝĚĂ�ŝƐĞ�Ğŝ�ŽůĞŬƐ�ŬƵŝĚĂŐŝ�ƐƵƵƚŶƵĚ�ĞƩĞ�ƉůĂŶĞĞƌŝĚĂ͘� 

dƵŶĚƵď͕� Ğƚ� ƐƵǀĞƐƚ� ŽŶ� ũƵďĂ� ǀćŐĂ� ŬĂƵĂ� ĂĞŐĂ�ŵƂƂĚĂƐ͘͘͘� ƚĞŐĞůŝŬƵůƚ� ǀĂŝĚ�ŵƁŶĞĚ� ŬƵƵĚ͘�DĞŝĞ� ƐĞŝƚƐĞ� ŶćĚĂůĂƚ� �ĞƐƟƐ� ŽůŝĚ�
ƚŽƌĞĚĂĚ� ŶŝŶŐ� ũƵůŐƵƐƚĂǀĂĚ͘� <ŽŚƚƵƐŝŵĞ� ƵƐƵŬĂĂƐůĂƐƚĞŐĂ� ŵŝƚŵĞƐ�

ŬŽŐƵĚƵƐĞƐ� ũĂ� ǀĞĞƚ-
ƐŝŵĞ�ƉĂůũƵ�ĂĞŐĂ�ŵŝŶƵ�
ƉĞƌĞŐĂ͘� � ^ŝŝŶ� ŵƁŶĞĚ�
ĨŽƚŽŵĞĞŶƵƚƵƐĞĚ͗�
sĂƐĂŬƵů� ũĂ� ŬĞƐŬĞů͗�

^ĂĂƌĞŵĂĂů� ũĂ� dĂůůŝŶŶĂƐ�
ŵĞƌĚ� ŶĂƵƟŵĂƐ͘� WĂƌĞŵĂů͗�
ŬŽŚƚƵƐŝŶ� dĂƌƚƵƐ� ƁĚĞĚĞŐĂ͕�
ŬĞƐ� ǀĂƌĞŵ� ǀƁŝ� ƉƌĂĞŐƵ�
ĂŬƟŝǀƐĞůƚ� :ƵŵĂůĂ� ƚƂƂƐ�
ǀćůũĂƐƉŽŽů� �ĞƐƟƚ� ŬĂĂƐĂ�
ůƂƂŶƵĚͬůƂƂŵĂƐ͗� � �ĂŝůǇ�
sĂůŬ͕� :ĂĞů� WƵƵƐĂĂŐ͕� ŵŝŶĂ�
ũĂ�,ĞůŝŶĂ�sŽŽŐŶĞ͘� 

:ƵƵůŝ� ůƁƉƵƐ� ƚƵůŝŵĞ� ƚĂŐĂƐŝ� ^ĂŬƐĂŵĂĂůĞ� ũĂ�ŶĂƵƟƐŝŵĞ�ŬĂ� ƐŝŝŶƐĞƚ�ƐƵǀĞ͊�
�ƵŐƵƐƟ� ĂůŐƵƐĞƐ� ŽƐĂůĞƐŝŵĞ� �ƚŚŶŽƐϯϲϬ� �ƵƌŽŽƉĂƐƚ� ǀćůũĂ� ůćŬŝƚĂƚƵĚ�
ŵŝƐũŽŶćƌŝĚĞ� ŬŽŶǀĞƌĞŶƚƐŝů͘� ^ĞĞ� Žůŝ� ŵĞŝĞ� ũĂŽŬƐ� ƺŬƐ� ŬŽĚƵĂĂƐƚĂ�
ŬƁƌŐƉƵŶŬƚĞ� –� ƉŝŝďůŝƚƵŶŶŝĚ͕� ƺŚŝƐĞĚ� ƉĂůǀĞĂĂũĂĚ� ũĂ� ůŝŚƚƐĂůƚ� ŽƐĂĚƵƐ�
ŬĂĂƐŵŝƐũŽŶćƌŝĚĞŐĂ�ŽůŝĚ�ƚƁĞůŝƐĞŬƐ�ƉĂůƐĂŵŝŬƐ�ŚŝŶŐĞůĞ͘�WŽŝƐŝĚ�ŽƐĂůĞƐŝĚ�
ůĂƐƚĞƉƌŽŐƌĂŵŵŝƐ� ŶŝŶŐ� ŬŽŶǀĞƌĞŶƚƐŝ� ůƁƉƵƐ� ĞƐŝŶĞƐ� ZŝĐŚĂƌĚ� ŬŽŽƐ�
ƐƵƵƌĞŵĂƚĞ�ůĂƐƚĞŐĂ�ŬƁŝŐŝ�ŽƐĂůĞũĂƚĞ�ĞĞƐ͊ 

ϭϰ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Žůŝ�ŬŽŐƵ�
ƉĞƌĞůĞ� ƉƁŶĞǀ� ƉćĞǀ� –�
ZŝĐŚĂƌĚ� ůćŬƐ� ^ĂŬƐĂŵĂĂů������������
ϭ͘� ŬůĂƐƐŝ͊�KůŝŵĞ� ǀĞŝĚŝ�ŵƵƌĞƐ͕� Ğƚ� ŬƵŝĚĂƐ� ŬƁŝŬ� ŬƵůŐĞŵĂ�ŚĂŬŬĂď� ĂŐĂ� ƚćŶƵ� :ƵŵĂůĂůĞ͕�
ŵĞŝĞ� ŵƵƌĞƚƐĞŵŝŶĞ� Žůŝ� ĂƐũĂƚƵ͘� ZŝĐŚĂƌĚ� ƐĂĂď� ŚćƐƟ� ŚĂŬŬĂŵĂ� ũĂ� ŬƵŝŐŝ� ƚĂ� ĞĞůŝƐƚĂŬƐ�
ŬŽĚƵŬŽŽůŝ͕�ůćŚĞď�ŝŐĂů�ŚŽŵŵŝŬƵů�ŚĞĂ�ŵĞĞůĞŐĂ�ŬĂ�ƉćƌŝƐ�ŬŽŽůŝ͘�sĂŶĞŵĂƚĞŶĂ�ůĞŝĂŵĞ͕�Ğƚ�
ƚĞŵĂ� ũĂŽŬƐ� ŽŶ� ƐĞĞ� ććƌŵŝƐĞůƚ� ŽůƵůŝŶĞ� ŬŽŐĞŵƵƐ͕� ƐĞƐƚ� ŬƵŝ� ƚĂĂƐ� ^ĂŬƐĂŵĂĂůĞ� ƚƵůĞŵĞ͕�
ƉĞĂď� ƚĂ� ũćůůĞ� ŬŽŽůŝ� ŵŝŶĞŵĂ� ũĂ� ƐĞĞ� ĞƐŝŵĞŶĞ� ƉŽƐŝƟŝǀŶĞ� ŬŽŐĞŵƵƐ� ĂŝƚĂď� ƐĞůůĞŐĂ�
ŬŝŶĚůĂƐƟ� ƉĂƌĞŵŝŶŝ� ŬŽŚĂŶĞĚĂ͘� �ŚƌŝƐƟĂŶ� Ŭćŝď� ƌƁƁŵƐĂůƚ� ůĂƐƚĞĂŝĂƐ͕� ŬƵƐ� ƚĂů� ŽŶ� ƉĂůũƵ�
ƚŽƌĞĚĂŝĚ� ƐƵƵƌŝ� ũĂ� ǀćŝŬĞƐĞŝĚ� ƐƁƉƌƵ͘� ^ĂŵĂƐ� ŽŽƚĂǀĂĚ� ŵƁůĞŵĂĚ� ƉŽŝƐŝĚ� ƉƁŶĞǀƵƐĞŐĂ�
WĂĂƉƵĂůĞ�ŶĂĂƐĞŵŝƐƚ͘ 

^ƵƵƌ�ƚćŶƵ�ŬƁŝŐŝůĞ͕�
ŬĞƐ�ŵĞŝĚ�ŬŽĚƵĚĞƐ�
ǀƁŝ�ŬŽŐƵĚƵƐƚĞƐ�

ǀĂƐƚƵ�ǀƁƚƐŝĚ�ũĂ�ŵĞŝĚ�
ũćƚŬƵǀĂůƚ�ƉĂůǀĞƚĞƐ�

ŬĂŶŶĂǀĂĚ͊ 



�ĞůŵŝƐĞƐ�ŬŝƌũĂƐ�ŵĂŝŶŝƐŝŶ�'ĞƌŽůĮ�ĞŵĂ�ƚĞƌǀŝƐůŝŬŬƵ�ŽůƵŬŽƌĚĂ�;ƚĞĚĂ�ŽƉĞƌĞĞƌŝƟ�ŵĂŽǀćŚŝ�ƚƁƩƵͿ͘�dćŶĂŵĞ�:ƵŵĂůĂƚ�ƐĞůůĞ�ĞĞƐƚ͕�
Ğƚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ŽŶ�ƚĂĂƐ�ƚĞƌǀĞ�ŶŝŶŐ�ƚƵŐĞǀ�ũĂ�ŵĞŝĞ�ŬŽŚĂůŽůĞŬ�Ğŝ�ŽůĞ�ĞŶĂŵ�ǀĂũĂůŝŬ�;ŬƵŝŐŝ�ƐƺĚĂŵĞƐ�ƐŽŽǀŝŬƐŝŵĞ�ũćƚŬƵǀĂůƚ�ƚĞŵĂ�
ŬƁƌǀĂů� ŽůůĂͿ͘� <ƵŶĂ� ƉĞĂůĞ�ŵĞŝĞ� ƚĂů� ƚĞŝƐŝ� ůćŚĞĚĂƐŝ� ƐƵŐƵůĂƐŝ� Ğŝ� ŽůĞ͕� ŽůĞŵĞ� ǀĂůŵŝƐ� ǀĂũĂĚƵƐĞů͕� ŶćŝƚĞŬƐ� ƚĞŵĂ� ƚĞƌǀŝƐĞ� ũćƌƐƵ�
ŚĂůǀĞŶĞŵŝƐĞ�ŬŽƌƌĂů͕�^ĂŬƐĂŵĂĂůĞ�ƚĂŐĂƐŝ�ƉƂƂƌĚƵŵĂ͘�hƐĂůĚĂŵĞ�ƐĞůůĞ�ŬƁŝŬ�:ƵŵĂůĂ�ŬŝŶĚůĂƚĞƐƐĞ�ŬćƚĞƐƐĞ͘� 

KŬƚŽŽďƌŝ�ĂůŐƵƐĞƐ�ƚĂďĂƐ�ŵŝŶƵ�ƉĞƌĞƚ�ƚĂĂƐ�ƺŬƐ�ǀćŐĂ�ŬƵƌď�ƐƺŶĚŵƵƐ�-�ŵŝŶƵ�ƁĞ�ŬƵƵĂĂƐƚĂŶĞ�ƚƺƚĂƌ�ůĂŚŬƵƐ�ŵĞŝĞ�ŚƵůŐĂƐƚ�ƌĂƐŬĞ�
ŚĂŝŐƵƐĞ� ƚĂŐĂũćƌũĞů͘� ^ĞĞƚƁƩƵ� ƌĞŝƐŝƐŝŶ�ƺŬƐŝ�ŵƁŶĞŬƐ� ƉćĞǀĂŬƐ� dĂůůŝŶŶĂ͘�DƁƚůĞŶ� ƚĂĂƐ� ƚćŶƵůŝŬŬƵƐĞŐĂ� :ƵŵĂůĂ� ĞƩĞŶćŐĞǀĂůĞ�
ũƵŚƟŵŝƐĞůĞ�-�ŬƵŝ�ŽůĞŬƐŝŵĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌŝƐ�WĂĂƉƵĂůĞ�ƚĂŐĂƐŝ�ůćŝŶƵĚ͕�Ğŝ�ŽůĞŬƐ�ŵĂ�ƐĞů�ƌĂƐŬĞů�ĂũĂů�ŬŽŽƐ�ŽŵĂ�ƉĞƌĞŐĂ�ŽůůĂ�ƐĂĂŶƵĚ͘� 

'ĞƌŽůĮ� ũĂŽŬƐ� ŽŶ� ŽůŶƵĚ� ƐƵƵƌ� ĞĞƐƁŝŐƵƐ� ũĂ� ƌƁƁŵ� ƌĞŐƵůĂĂƌƐĞůƚ� ũƵƚůƵƐƚĂĚĂ� ŬĂŚĞƐ� ŵĞŝĚ� ǀćůũĂ� ůćŬŝƚĂŶƵĚ� ŬŽŐƵĚƵƐĞƐ� ŶŝŶŐ�
ĂĞŐĂũĂůƚ�ŬĂ�ƚĞŝƐƚĞƐ�ŬŽŐƵĚƵƐƚĞƐ͕�ŬƵƐ�ƚĂǀĂůŝƐĞůƚ�ŽůĞŵĞ�ƐĂĂŶƵĚ�ǀƁŝŵĂůƵƐĞ�ŬĂ�WĂĂƉƵĂ�hƵƐ-'ƵŝŶĞĂů�ƚŽŝŵƵǀĂƐƚ�ŵŝƐũŽŶŝƚƂƂƐƚ�
ũĂŐĂĚĂ͘� 

sĂũĂŵĞ�ũćƚŬƵǀĂůƚ�ĞĞƐƚƉĂůǀĞƚƵŐĞ͘�KůĞŵĞ�ƚćŶƵůŝŬƵĚ�ŝŐĂ�ĞĞƐƚƉĂůǀĞƚĂũĂ�ĞĞƐƚ͕�ĞůĂŐƵ�ƚĂ�ƐŝŝƐ��ĞƐƟƐ�ǀƁŝ�^ĂŬƐĂŵĂĂů�ǀƁŝ�ŚŽŽƉŝƐ�
ŬƵƐŬŝů� ŵƵũĂů͘� :ƵŵĂů� ŽŽƚĂď� ŵĞŝĞ� ƉĂůǀĞŝĚ� ũĂ� ǀĂƐƚĂď� ŽŵĂ� ƺůŝŵĂ� ƚĂƌŬƵƐĞ� ŬŽŚĂƐĞůƚ͘� DĞŝĞ� ůćŚŝƚƵůĞǀŝŬŬƵ� ǀĂĂƚĂǀĂĚ�
ƉĂůǀĞƐŽŽǀŝĚ�ŽŶ�ũćƌŐŵŝƐĞĚ͗ 

͙�Ğƚ�:ƵŵĂů�ŬĂƐƵƚĂŬƐ�'ĞƌŽůĮƚ�^ƁŶĂ�ũĂŐĂŵŝƐĞů�ũĂ�ǀŝƌŐƵƚĂŬƐ�ŬƵƵůĂũĂŝĚ�ůćŚĞŵĂůĞ�ŽƐĂĚƵƐĞůĞ�/ƐƐĂŶĚĂŐĂ͘ 

͙�Ğƚ�ŵĞŝĞ�ƉŽŝƐƚĞů�ǀƁŝŬƐ�ŬŽŽůŝƐ�ũĂ�ůĂƐƚĞĂŝĂƐ�ũćƚŬƵǀĂůƚ�ŚćƐƟ�ŵŝŶŶĂ�ŶŝŶŐ�Ğƚ�ŵĞŝů�ŽůĞŬƐ�ƚĂƌŬƵƐƚ�ŶĞŝĚ�ŬĂƐǀĂƚĂĚĂ�ũĂ�ũƵŚĞŶĚĂĚĂ͘� 

͙�Ğƚ�DĂŝůŝƐĞ�ŬŽŶƚĂŬƟĚ�ŬĂŚĞ�ĞŵĂŐĂ�ƉŽŝƐƚĞ�ůĂƐƚĞĂŝĂƐƚ�ũĂ�ŬŽŽůŝƐƚ�ǀŝŝŬƐŝĚ�ŶĞŝĚ�ůćŚĞŵĂůĞ�:ĞĞƐƵƐĞŐĂ�ŝƐŝŬůŝŬƵůƚ�ŬŽŚƚƵŵŝƐĞŶŝ͘�
mŬƐ� ŶĞŝƐƚ� ŽŶ� ƉćƌŝƐƚ�DĞŚŝŬŽƐƚ� ũĂ� ƚĞŝŶĞ� EŝŐĞĞƌŝĂƐƚ͘� ^ƵŚƚůĞŵŝŶĞ� ŽŶ� ǀƁŝŵĂůŝŬ� ƚćŶƵ� ƐĞůůĞůĞ͕� Ğƚ�ŵƁůĞŵĂĚ� ǀĂůĚĂǀĂĚ� ŚćƐƟ�
ŝŶŐůŝƐĞ�ŬĞĞůƚ͘� 

͙�Ğƚ�ŵĞŝĞ�ĞƩĞǀĂůŵŝƐƚƵƐĞĚ�WĂĂƉƵĂůĞ�ŵŝŶĞŬƵŬƐ�ŬƵůŐĞŬƐŝĚ�ŚćƐƟ�ũĂ�ƌĞŝƐ�ŽůĞŬƐ�
ƐƵũƵǀ͘�dĞĞŬŽŶĚ�ĂůŐĂď�DƺŶĐŚĞŶŝƐƚ�ŶŝŶŐ�ŬŽŽƐŶĞď�ŬŽůŵĞƐƚ�ůĞŶŶƵƐƚ�ũĂ�ŬĂŚĞƐƚ�
ŶĞůũĂƚƵŶŶŝƐĞƐƚ� ƉĂƵƐŝƐƚ� ŶĞŶĚĞ� ǀĂŚĞů͕� ŬŽŬŬƵ� ŽůĞŵĞ� ůĞŶŶƵŬŝƚĞƐ� ƵŵďĞƐ� ϮϬ�
ƚƵŶĚŝ͘� 

�͘͘͘� ŬƵŝ� ŵĞ� ƚĂĂƐ� ŚƁŝŵƵŬƺůĂƐ� ŽůĞŵĞ͕� ƐŽŽǀŝď� 'ĞƌŽůĨ� ŬĞƐŬĞŶĚƵĚĂ� ŬĞĞůĞ-
ƁƉŝŶŐƵƚĞ�ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞůĞ͘�^ĞĞ�ŽŶ�ŵĞŝĞ�ƐƵƵƌŝŵ�ƉĂůǀĞƐŽŽǀ�-�Ğƚ�ƚĂ�ĞĚƵŬĂůƚ�ŶŝŶŐ�
ŝůŵĂ� ƚĂŬƐŝƚƵƐƚĞƚĂ�ĞĞƐŵćƌŐŝŶŝ� ũƁƵĂŬƐ͊�^ĂŵĂƐ�ǀĂũĂŵĞ� ƚĂƌŬƵƐƚ�ŬĂ�ĚŽŵŝĚĞŐĂ�
ƐƵŚƚůĞŵŝƐĞŬƐ�ŶŝŶŐ�ƉĞƌĞ–�ũĂ�ŬŽĚƵŬŽŽůŝĞůƵ�ŬŽƌƌĂůĚĂŵŝƐĞŬƐ͘ 

͘͘͘�ŵĞŝĞ� ƚƂƂŬĂĂƐůĂƐĞĚ� :ŝŵ� ũĂ� :ƵĚǇ�ŽŶ�ƉƌĂĞŐƵ�h^�-Ɛ� ũĂ�ŶĂĂƐĞǀĂĚ�WĂĂƉƵĂůĞ�
ϮϬϮϬ͘�Ă�ũƵƵůŝƐ͘�WĂůǀĞƚĂŐĞ͕�Ğƚ�ŬŽĚƵŵĂĂů�ŽůĞŵŝƐĞ�ĂĞŐ�ŽůĞŬƐ�ŝŐĂƚƉŝĚŝ�ŬŽƐƵƚĂǀ͘ 

͘͘͘�ƉĂůǀĞƚĂŐĞ�ĚŽŵ�ŚƁŝŵƵ�ƵƐŬůŝŬĞ�ĞĞƐƚ͕� Ğƚ�ŶĂĚ� :ƵŵĂůĂ�^ƁŶĂůĞ� ƌĂũĂƚƵĚ�ŽůĞŬƐ� ũĂ�Ğƚ�ŶĞŶĚĞ�ƵƐŬ�ƉćĞǀ-ƉćĞǀĂů� ƚƵŐĞǀĂŵĂŬƐ�
ƐĂĂŬƐ͘ 

ZŽŚŬĞŵ�ƵƵĚŝƐĞŝĚ�ũĂ�ƉĂůǀĞƐŽŽǀĞ�ƐĂĂĚĂŵĞ�ũƵďĂ�WĂĂƉƵĂů�ŽůůĞƐ͊� 

KůŐƵ� /ƐƐĂŶĚ� ^ƵůůĞ� ͞ǀĂƌũƵƉĂŝŬ� ũĂ� ƚƵŐĞǀƵƐ͕� ĂďŝŵĞĞƐ� ŬŝƚƐŝŬƵƐĞƐ� ũĂ� ŬĞƌŐĞƐƟ� ůĞŝƚĂǀ͘͟� ^ŽŽǀŝŵĞ� ũƵďĂ� ŬĂ� � ǀĞŝĚŝ� ĞƩĞƌƵƩĂǀĂůƚ�
ƌĂŚƵůŝŬŬƵ�ĂĚǀĞŶĚŝ-�ũĂ�ũƁƵůƵĂĞŐĂ͊ 

DĂŝůŝƐ�ƉĞƌĞŐĂ 

͞:ƵŵĂů�ŽŶ�ŵĞŝĞ�ǀĂƌũƵƉĂŝŬ�ũĂ�ƚƵŐĞǀƵƐ͕�ŵĞŝĞ�ĂďŝŵĞĞƐ�
ŬŝƚƐŝŬƵƐĞƐ�ũĂ�ŬĞƌŐĞƐƟ�ůĞŝƚĂǀ͊͟�;WƐ͘�ϰϲ͕ϭͿ 


